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Pourquoi revoir la norme?

il faut une norme valide et objective
Il faut rétablir les inégalités



Remarques générales

Norme KUL n’a jamais été d’actualité
Des ‘correctifs’ rendent le financement de 

plus en plus complexe
Le ‘décideur’ n’est pas forcément le 

‘payeur’ (ex: la justice)
Où est le troisième acteur? (la région)



Evolution du contexte et des coûts

Transferts de tâches (EPO, PACOS, 
désinvestissement Police Fédérale)
Complexification du travail (Salduz)
Frais indirects (DPO, SIPPT, personnes de 

confiance intégrité, assurances, …)
Indexation partielle



Quels indicateurs?

Indicateurs 2.0 (crowdmonitoring)
Mesurer quoi? (effectivité, efficience, 

qualité,…)
Charge de travail
Population - qui (ne) contribue (pas)?
Criminalité enregistrée



Logique managériale

Récompenser / compenser
Dérives (« jouer le système »)



Attentes

Révision périodique (fixe / variable)
Transparence
Simplicité (dotations)
Indexation
Impliquer experts, analyse de données



Observations

Positionnement moral (choix des 
indicateurs)
Attentes vis-à-vis de la police dépendent 

d’investissements dans d’autres secteurs 
(santé mentale, …)
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